
策キ畊ボ璶や翠祇甶

莱翠皘矗

ユ璶―硂ㄆ種竡翠莱

ぉ瞏秆场竝讽︽笆ㄓ皌



ㄢǐ砰て

畊癸皘Τ闽ず戈翠ㄏノ㎝砞

称秈ず闽祙单某跌ボΤ闽场

璹ㄣ砰惫琁やセ翠畊ぇēは

琈ㄢ翴琌瓣產だ闽猔セ翠珿蔼跌

皘某ǔ硉莱琌辨翠糷

加笷碔翠眏瓣ぇ逼や惫

琁いァ癸ㄢ竒蕾闽玒膀セ現郸琌崩笆

е砰て辨翠パ皌ず祇甶ㄓ眔蛮

墓硂現郸м烩办临璶纔秈︽瓣產

瞷て眏瓣ゲ斗︽祇甶м璶崩︽承穝臱

笆祇甶家Αの躬纘蛮承笆陪礛翠ゲ斗崩

︽摸現郸よ皌

ずタ龟琁┪膚购現郸珹翠砞竚瓣產龟喷

瞷Τ10緇皌翴璸购辅龟砞ミ

セ翠厩產畐戈セ翠兜ヘ碭ㄓや

兜ヘ羆肂筄2000窾翠じ㎝硄筁贺

措笵まのや翠の诀篶ず秈︽

翠诀篶縒ミビ叫戈ず穌盢籔ず

诀篶妓砞称玥闽祙硂ㄇ

薄猵睲贰陪ボㄢǐ砰てぃ耴隔

戈兜ヘの诀篶瞷癸瑈翠

ず玭翠盢Θ瓣砰╰

场だ玂翠纔墩㎝疭︹瓃癸瑈

ㄤ龟瞷程繦ず祇甶驹菠のキ

矗ど癸瑈耎甶еさ临盢硉玡春獹腞

翠盡栋い厩

礚好翠钡ずや璶

и矗ど―е祇甶セō龟璶秆

セ翠疭翴の纔墩墩┮祇甶璶ㄌ癠玻

厩候盞挡翠玱い眔Τ厩τろ玻

 玻よ坝щぃìΘ狦刚籹の

坝珇て–璶阁挂痌à单翴秈︽讽礛坝

Τ縩伐┦ご坝笲犁カ初钡牟の瓣悔羛么单

よ矗ㄑ よ玡Τ璶瘆

Τ风ㄥ洛厩皘翠砞ミだ皘翠┎Νミ

莱皘玥Τ耎甶临斗ま瓣悔秖

╯皘ㄓ翠

┋琌セ翠 厩瞷ぃ岿Τㄇ瓣悔

厩秈︽玡猽┦璶╯Τㄇ兜ヘ眔瓣

ず贱兜┪約獂猔ヘ把籔瓣悔琍贝代竟

籹㎝ま猧╯单ㄢ兜ヘら糤场だ

龟ノ基ぷず獽纯ㄌ癠翠4G癬˙┦

╯Θ秨祇赣兜м砃翠瓣產龟喷の皘Θ

ㄢ璶碈ざ翠厩ず砞ミ

だ秈︽毙厩のΘ狦坝穨て单笆讽瞏

璶ミパ空ī焊贱眔烩晃龟喷セ翠

產厩獽まㄓㄢ砞だ

翠纔墩璶琌ㄣ称パ翠蔼瓣悔て

▆猭獀㎝瓣悔ユ硄よ獽单璶砰瞷よΑ琌

まㄓ盡ぷㄤ琌地パ翠 玻

ろま盡璶栋い厩

現┎崩笆闽龄

щ–Τ戈繧蔼㎝㏄戳单疭翴

ㄥカ初アmarketfailure跋办璝璶祇甶

現┎崩笆現郸のщ闽龄翠璣︽ 縩

伐ぃ箇現郸癸のм玻穨祇甶癸┛跌

耴薄猵亥ǎэ到厩ら镣臘龟亥

糤临Θミ莱皘м堕の承Ы单琜篶崩

贺躬纘のや惫琁瞷現┎秈˙耎甶現郸絛

氓の糤眏穝祙叭纔磃㎝ま現

郸┯空糤癩現щ砞ミκ货じ膀㎝

﹚矗どやGDPゑㄒ夹パǎ翠

┎タ硋˙锣癸祇甶 縩伐箇郸菠さ

翠┎の穦ご斗崩笆皌

瓣產や穝現ぃГρセ单笲玥

盢禿璽瓣產н璚みの種

蝶阶

荐

杠肈

ㄑ莱臛阶礘翴琌

到ノ茨の╬笰ㄓ祇甶沮

ㄑ莱盡砫舱︳衡ㄢ┮疉肩

ㄑ莱筄1000そ臣讽瞷

祇甶そ╬犁┬ㄢΘ

ǎㄏ秨┹茨の笰ぃ琌秆∕セ翠ち┬拜肈

 蝗紆т┹甶芲巴玥﹚盿ㄓ馋

籺痲礛τ癚阶╦甶秨碞綝笿菲臟縞丁癸

妓秆瓃烩办胑だ猍

眏紉獻╬Τ玻舦

は独犁炊筂粄爱酚Μ兵

ㄒ紉獽Θ硂贺蛮夹非礚好糓礛㏎

ぃ琌盾程ㄎㄒ馋垫堕ㄆン

はぃや讽Ы眏紉はやチ ぃ

綞ぃ╊τ現┎ぃ眔ぃ ぱ基20

そ臣挤笷20货じそ┊竭纕2010

20货蛤さら20货加基ど放獶阀

├螟笵弧Μ兵ㄒ続ノ┮孔 

癩刮τぃ続ノ┮孔 カチぃ璶а癘猭

玡琌キ单膀セ猭材5兵絋玂翠︽

戈セ竡候钡材6兵ョ砏﹚ㄌ猭玂臔╬Τ

癩玻舦┏独犁みいΤ⊿Τ猭獀弘临琌骸福

Τチ洪こ坝は单現獀讽礛

ㄑ莱盡砫舱┮翠┎絋 そノ硚まノ

Μ兵ㄒ暴硂玱﹚ぃ琌程瞶薄快

猭程沧ご綝竅猭滦種ぞ猭

祘い环螟毕τ硂獶碙╬Τ

玻舦莱Τぇ竡礚阶癩刮ы┪カチ╬舦痲

и常莱跌く荡ぃ玴痢┘绢芞

笆ノ ﹟よ腳糃┮饼

そ╬犁碙穨舦

┮ㄑ莱盡砫舱獽某莱贝癚そ╬

犁よΑㄓ秨┹茨の笰碞垫堕チ

ㄤ緇カЫの祇甶坝Μぇ摸常穦Τ

穨舦矗ㄑ﹚竭纕┮孔そ╬犁タ琌硓筁

贝癚瞶护逼ㄓ玃ㄏ╬蛤現┎癬秨┹

蛮墓τ獶и墓块篈ㄓ秆∕拜肈虹

い闽龄茨の笰Τ莱赣眔

痲瓃独犁蝴タ眏秸闽 癩刮

ぃ莱莉眔だ睝Μ兵ㄒ眏紉獽琌程ㄎ

隔刚拜硂癦琌瞶薄絉坝隔キ薄τ

阶ㄉΤ﹚舦痲珹祇甶﹚

礚好琌瞶┮讽礛ぃ筁┏硂妓璸

衡玱琌獶盽狡馒某肈拨澈ン坝珇基

カ初诀ぃ螟т氮琌Μ玱螟

Τカ初て挡狦硂疉の現┎把籔τ祇甶疉

のぃぶそ犁砞琁ㄒ笵隔ㄤ跋皌甅

カЫ┮砞跋7加闹竭纕诀ョぃ続ノ

偿礚加茨の笰τ茨Τ禞初砯耫

初Μ初单穨琌珿穨舦ョぃび腀種钡琂

﹚笰竭纕夹非

タタパ茨の笰拜肈獶盽狡馒ㄑ莱盡砫

舱┻縥まド辨穦╯妓瞶抖祇甶籔

穨舦ぇ丁舦痲ベぃ┋琌羆Τу矗

ㄇぃ薄瞶ぃち龟悔弧猭眖τ盢そ渤癚阶礘

翴锣簿璊睝礚好拜硂獽翠眞 某τ

ぃ∕箈痚痜方玡掸ョ级ゅ酵秨祇

独犁Χ惩瓆獽皑は某秨祇秆瓁ノおお

璉はτは碿種孔┯冈ǎΧ惩瓆琌

ㄑ莱そ寄20185る8ら翠坝厨A2

程临辨穦渤龟ㄆ―琌弘т秆

∕翠ㄑ莱拜肈快猭玥杠翠ㄑ

ぃ莱―拜肈穦ぃ耞碿て翠ッ环礚猭ǐ

眔禥灿澜挂



馋蛮夹非Μ



瓣產や翠祇甶

砫ヴ絪胯 腑 絪 变玊墨
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

20185る22ら 琍戳

翠

穒

翠ㄆ

量初

   妓 秨

┹妓秆∕┬

拜肈疭跋現

┎〆ヴㄑ

莱盡砫舱币笆そ渤吭高

碞砎匡兜籤栋カチ種

ǎ辨某いт 程

そ计現┎秆∕翠

拜肈チ種膀娄硂

舱磷抖眔薄ア稟種

∕﹚蹦贺チ種秸琩よ

Α珹翠跋耚刁

秈︽拜秸琩筿杠繦诀┾妓

チ秸砐拜の呼籤

栋種ǎ

種ǎ螟笷醚

翠竒秈チ洪竡

現┎ぐ或∕郸ぃ幢

暗斑Τ辨т痷タチ

種チ種禫禫 程そ

计禫禫Μ栋チ種措

笵禫禫ぃ硂妓穓

栋ㄓチ種程﹚琌⊿

Τ醚翠痲刮砰

禫琌琂眔痲

栋刮祇癩诀穦禫撮

瞷砛厚︹刮砰ㄓΤㄇ

厚︹刮砰琌店安吏玂舱

麓ウセㄓ碞琌縀秈は癸

㎝セ竡眎だ吊㎝

翠縒ン 厚

︹︾ミノ 被泊

猭腇匡布眔

痲栋刮エ肂蹿ミ舱

麓現刮舱麓ヴそ璸

购秨┹璸购常

穘篨驰秈︽は癸瞶パ

帮ㄒぇそ砞

琁ぃìぺ隔絬ぃìヰ就

初┮ぃì玡春砆咀

常р┹甶砍そ

璸购穌独

現┎瞷矗チ種︽

﹚璶Τチ種醚Τ蔼

や瞯腀種︽ㄆ狦

⊿Τ▆チ種や兵ンê

或碞斗承硑兵ン承硑

現┎碞︽笆ぃぶカチ踞

み狦琌硂妓单20

翠ご礛某τぃ∕膥尿

 碝т程そ计

ぃぶカチ粄瞷翠

竒秈チ種窰て

琌 チ種刮┪

獶現┎舱麓竒Θ癸

ミ㎝ ╊Ы―

チ種 程そ计竒

ゑ纃緈皐临璶螟Τ

は癸剪絤ノが羛

呼竤舱籹硑砛 チ

種は癸現┎恶ㄏ⊿

Τ笵瞶量ΘΤ笵瞶挡狦現┎硈恶⊿Τ快

猭皑ぐ或ㄆ薄暗ぃΘ

ㄑ莱盡砫舱吭高チ種承硑兵ン

琵碍矰ㄓ簍籹硑は癸秨┹

瞶阶程琌⊿Τ醚瞃睤琌硂贺癚阶

硑Θ贺林阶ゼㄓ8翠砞┬

盢穦800そ臣ρκ﹎み▄

醚﹚⊿Τㄑ莱盡砫舱臛阶ゴチ

種礟碞钩倒ぉ翠 狦瞷ぃóさ

潦禦┬盢穦禥瞷Τ稺猳瞷

肚ㄓ翠1200そ臣弧猭ㄏ眔⊿Τ

┬淮璶―ダ非称

ó戳┬ㄑ莱拜肈Θ翠程

惠璶纔秆∕拜肈

狦琌そ╬犁祇甶穝笰穨ㄏち抖

材у加Θ璶2032狦

琌ユ慈璸购皑材у加Θ璶

2040孔环毕ぃチ種獶盽

睹 程そ计程﹚⊿Τ氮

痌

セ粄翠秆∕┬拜肈よ猭﹚璶眖

瓣ㄢよ碝т

瓣產琌翠程や 瓣ㄢΤ砛

Τ翠祇甶▆じ㎝诀疭跋現┎籔ㄤ

礚戳单チ種醚ぃいァ現┎―

ノ 芖跋璸购翠痌緿爵綟痌ビ

叫恶璸购ず恶3碞秆∕拜肈盢ㄓ恶

┮眔倒翠75翠碞Τ3000そ臣

秆∕翠┬坝穨毙

▅㎝拜肈

ぐ或匡拒痌琌翠痌緿爵竒砞

盢ㄓ程拜肈琌ó瑈秖ぃì虏虫

礚阶緿㎝翠常ぃす砛ó进緋踞み硑

Θ腨峨ó翠緋ó进玡┕痌度3

窾进

翠矗痌猽畄耎

砍エ玭ǐ畄Θ翠痌緿

爵辅竲ぇ矪砞Θ 翠跋い瓣‵

恶м砃烩Τ闽竟瘪獶盽霍

璶琌痌癸秨─ゑ耕睱常琌

6μオ恶Θセ㎝丁常獶盽竊3

オ畄垃碞Ч疭跋現┎〆癠琁

虫砍そ砍そミ洛皘厩╯诀

篶㎝スユミㄏノ現┎Τ秖

癩現緇ì镑や恶禣ノ11玡翠疭跋

現┎竒瞏芖42そ臣跑Θ瞏

芖翠─跋ユ硈縱常Τ龟琁

翠猭恨獀竒筁盽〆穦∕﹚у碞

硂だ弧 瓣ㄢ琌讽艶琌

癸翠竒蕾祇甶獶盽Τ





恶





秆

縐



ぇ







娄

渤某堕

翠狝叭戳ゼǎэ到現┎

ョ拜肈ら镣腨程そガタ

╯ま诀Ιだ︽┦ま癬

穦癚阶

场だΙだ兜ヘㄣ皐癸┦

Τ闽某琌碞18兵竜︽まΙだだ耕腨

竜︽の耕淮稬竜︽ㄢ摸耕腨竜︽珹垒Μó

戈┶更奥隔单某Ι10だ耕淮稬竜︽珹┶

荡祇Μ沮ゼΤ拟盿ì镑 床蝗10じ2じの

1じぉт奴单Ι5┪3だㄢずΙ骸15だ

┪璶氨礟程ぶる暗猭把σ緍緋癘だ

诀程е甶秨ミ猭祘

垒Μó戈┶更奥隔单桂ǎぃ翧紇臫

埃セカチ笴–Θ甡单

︽ぃ仓縩穦瘆胊翠禜莱腨糉ゴ

阑癸瓃甡耕︽某いΙだㄣΤ

皐癸┦ㄏΤ穨粄矪だ筁璙獺

ぃ螟莉眔そ渤や

场だΙだ兜ヘ眔坝篹

ぃ筁场だΙだ兜ヘ玱ゼΤ翴罛狿筁タㄒ

诀ゼΤ玂俱间の︾帝続讽某Ι3だ硂

或ㄓ诀俱间籔刚拜Τぶ

闽み诀︾帝Τぶ

穦痙種诀︾帝籔狝叭Τぐ或闽玒︾

帝続讽莱﹚硂妓Ιだ某馋弧穨

馋ㄤМカチ钮穦稰弛獶

莱ΙぃΙΤ簗瑌

禣秆琌ㄇそ渤闽み戳у蝶︽

⊿ΤΙだ兜ヘㄒ诀量彩絴

单ぃ搂华︽瘤瞏羔痜玱既ぃΙだぇ

ㄤ龟и繦獽拜拜ō娩克ね呼

闽癚阶碞穦笵诀礚搂癸

Θ穨盽篈尔祏硚τ娩緍緋娩絴诀ぃ

计る玡祇ネ诀も臟硄纞癸╧

讽いぃ▆︽话ó硂

极ㄆン挡琌ㄆ澈Τ穨

赣诀臛臔弧ぐ或诀溃おお翠

穦街礚溃狦臟硄纞诀琌

ネ溃パ秨叉硈硂妓琻瞶弧眔弧

穨腨иэ到搂华㎝笆龟

ぃΙだぃ︽熬熬現┎ゼΤ某盢硂贺碿︽Ι

だ兜ヘ龟礚瞶盢ㄓぃ礚搂Ιだ兜ヘゲ

ΘΙだ簗瑌

过┏э才チ種

そ笵翴弧︽穨拜肈ぃ┣诀

硂︽穨Τ挡篶┦拜肈祇礟礟基单ぷ

陪

現┎祇礟ぃìぃまUber单ㄤ穝ユ硄狝

叭ㄓ膙穨いㄇエ琂眔痲Г局

礟虑芥㎝礟基どτ莉忌セ

ぃ穦闽み綼ó莜诀ぃ穦闽み

┮癸ぃ穦闽み俱︽穨环祇

甶穦闽みō忌讽礛穦绊∕蝴臔硂贺緄

ぶ计Τ甡俱砰穦ぃ瞶螟┣钮

Uber更碞笆怀偿芞祇笆烩笵隔紇

臫ユ硄瘆胊竒蕾竚そ渤痲ぃ臮硂常琌現┎

戳羇甧挡狦

1993翠玻﹛は琈翠狝叭拜

肈さごま癬カチ伙ㄢ玡呼浩肚琿

ぺㄐKOㄐ祏い祅ぺ

ぺ诀礚瞶緓锚ぺタ盽︽緋碿碿

诀程沧ぃ眔ぃ马﹚荷砫ぺ诀щ

眔呼チ╃も硂常靡翠狝叭ㄓ睝

礚秈仓縩チョ禫ㄓ禫現┎临ぃも

过┏俱箉э

じ

琂璶Ιだョ斗э

碞琌

幢ē

繦跑綞が羛呼砍癬ず

淮砍癬ぃぶ甌贾┦竊ら

程Τ–11る11ら匆

竊嘿虫ō竊蛮竊疭虫ō

τ砞坝產ョ叉パゴч

玃綪ㄤいńぺぺ栋刮ぱ窟蛮11瞴╣舧竊–А

承穝蔼承穝魁らΘユ肂笷1682货じ

チ刽

材琌– 5る 20ら呼蹈薄竊

520坑琌 и稲┮–5る20ら

常砆计货窾璸呼チ﹚疭竊ら砆呼ね嘿

フら硂ぱ1314だ琌フ

诀淮掸癸ず呼チ竊らだ辅

碞钩筁5る20ら掸羛パ翠底璣

穦穝產堕穦纒﹁狝叭矪の贾绑稯到膀穦羭
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