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曾幾何時，葵青貨櫃碼頭為全球最繁忙的貨櫃港口，今時今日，被疫情肆虐的葵青貨
櫃碼頭難復當年光輝，貨櫃吞吐量自2018年7月開始，經已連跌22個月。記者走訪CFF
位於葵涌的貨倉，一探疫情下貨倉的日常運作情況。

CFF香港區董事總經理Jacques Boissier在接受本報訪問時，不禁感嘆這是非常艱難的
時刻，公司要想盡法子「求存」。今年1月，疫情初爆發時，CFF已採取在家辦公政策
及碼頭職員輪班工作，現時疫情稍為緩和了，依然繼續每日替員工量體溫、戴口罩及消
毒，防疫措施一絲不苟。記者甫進貨倉，亦需要填寫健康申報表及量體溫，可見該公司
對防疫十分重視。

採訪當日早上，公司非常熱鬧，一大清早員工已精神抖擻地在預備工作，毫不受疫情
陰霾影響，一問之下，原來那時正值「開倉優惠」活動期間，貨倉經理李敬初對記者表
示，這是公司有史以來第二次開倉，早前顧客已透過網上落單，當日則是開始安排客人
分流取貨。疫情期間，市道不好，除酒店及高級餐廳這些「常客」外，CFF亦須開拓其
他生意，例如是次向公司所在工廈的職員開倉，可以用「逆市價」購買靚貨，難怪辦公
室內人人都笑着進出。

貨倉每日早上8時營運至晚上8時，前一天由寫字樓同事開單，翌日貨倉同事按單出
貨，李敬初說，每個月出單的數量多達3萬至4萬張，疫情下市況慘淡，每個月只有約2
萬張訂單，大減近半。早上一架架貨車載着剛從機場清關回來的新鮮食材駛入大樓，按
照貨運單有序接收物資，由工人逐箱拆貨、點貨、補貨，然後下午多架貨車駛出去到各
大酒店、餐廳送貨，李敬初表示：「由飛機運送到貨倉，再送貨到顧客手上期間，都會
因應各種食品而設置適當保存溫度，確保食物在最佳狀態。」相信讀者在餐廳進餐時，
並沒有想過一件小小的進口牛扒，能夠成功運送到餐廳，背後原來藏着不少人的努力。

Christophe曾長駐12個國家及地區工作，他坦言周遊列國工作的最難之處，
是每次要重新融入當地的文化。以往經常公幹，疫情期間，反而令他可以「抖
一抖」。「過去數月不用公幹，是我從未試過的，卻令我學會善用網上會議，
相信未來會逐漸減少公幹次數，多運用網上會議。」他笑說每一個危機都是一
段學習過程，是次亦令他多了時間與妻子相處。

提到妻子，Christophe感恩又愧疚。感恩在於他有一位願意放下護士專業、
廿多年來跟隨他在異國飄泊打拼的妻子；愧疚在於他以前常公幹，難以平衡工
作與家庭的時間。近幾個月的「偷閒」，成為兩夫妻寶貴的相處時間，他亦大
讚香港郊區環境，十分享受周末與妻子行山，只是苦了在歐洲讀書的孩子，要
待疫情緩和後才能相見。作為從事食品行業的專家，他笑稱家中的煮食重任交
給喜歡烹調的太太，自己則負責挑選食材：「我是法國人，酒與美食是我們的
文化，亦是一種生活態度，所以我非常喜歡搭配酒食，更喜歡發掘美食。」
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喜歡美食的Christophe，疫情
期間愛上了行山，他大讚香港的
郊區景色怡人。
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聯合國一份報告顯示聯合國一份報告顯示，，受新冠病毒疫情影響受新冠病毒疫情影響，，人類人類
有可能出現歷史上罕見的大饑荒有可能出現歷史上罕見的大饑荒。。同一時間同一時間，，農畜業界卻農畜業界卻
面臨產品無法銷售的問題面臨產品無法銷售的問題，，被迫丟棄新鮮的蔬果等農產品被迫丟棄新鮮的蔬果等農產品。。國國
際際 500500 強企業麥德龍強企業麥德龍（（MetroMetro））集團屬下的跨國高級食物進口和集團屬下的跨國高級食物進口和
分銷公司分銷公司 Classic Fine FoodsClassic Fine Foods（（CFFCFF））行政總裁行政總裁 Christophe BarretChristophe Barret
接受本報獨家訪問接受本報獨家訪問，，他表示全球食物供應鏈這次在疫情下猶如他表示全球食物供應鏈這次在疫情下猶如
遭遇巨大海嘯遭遇巨大海嘯，，世界面對的問題並不是糧食短缺世界面對的問題並不是糧食短缺，，而是市場供而是市場供
求失衡的威脅求失衡的威脅。。他坦言他坦言：「：「人類現時面臨的困難前所未見人類現時面臨的困難前所未見，，從從
未如此殘酷未如此殘酷。」。」他認為要避免全球食物供應鏈再次陷入失衡狀他認為要避免全球食物供應鏈再次陷入失衡狀
況況，，必須推動採購在地化必須推動採購在地化，，又預計未來業界將會投放更多資源又預計未來業界將會投放更多資源
發展植物性食品發展植物性食品，，形成新的食品潮流趨勢形成新的食品潮流趨勢。。

香港商報記者香港商報記者：：Ruth ChungRuth Chung 攝影攝影：：崔俊良崔俊良

疫情爆發初期疫情爆發初期，，香港曾出現糧食搶購潮香港曾出現糧食搶購潮，，超級市超級市
場擺放白米場擺放白米、、即食麵的貨架空空如也即食麵的貨架空空如也，，可見人們對可見人們對
危機的恐慌危機的恐慌。。ChristopheChristophe不諱言不諱言：「：「誰曾想過在香港誰曾想過在香港
買不到米買不到米？？這是多麼瘋狂的事情這是多麼瘋狂的事情！」！」

當香港人人搶米當香港人人搶米，，囤積糧食和生活用品時囤積糧食和生活用品時，，在世在世
界其他角落界其他角落，，農作物卻不得不如垃圾般被扔掉農作物卻不得不如垃圾般被扔掉。。歐歐
美各國的美各國的「「封城封城」」政策政策，，令原本運進城內的糧食進令原本運進城內的糧食進
不去不去，，在美國威斯康辛州及俄亥俄州在美國威斯康辛州及俄亥俄州，，有奶農忍痛有奶農忍痛
將數千加侖滯銷的牛奶倒入下水道將數千加侖滯銷的牛奶倒入下水道；；非洲肯尼亞的非洲肯尼亞的
奈瓦沙奈瓦沙（（NaivashaNaivasha），），因為歐洲鎖國因為歐洲鎖國，，花農找不到飛花農找不到飛
機運送鮮花到荷蘭拍賣機運送鮮花到荷蘭拍賣，，無奈把無奈把100100萬株玫瑰丟棄萬株玫瑰丟棄；；
在法國在法國，，CFFCFF也為如何把食物運送到香港也為如何把食物運送到香港、、新加坡新加坡
和阿聯酋等地而頭痛和阿聯酋等地而頭痛，，該公司已有心理準備承擔比該公司已有心理準備承擔比
過往高數倍的運費過往高數倍的運費，，但前提是要找得到飛機但前提是要找得到飛機。。一場一場
疫情疫情，，打亂了全球食物供應鏈的正常運作模式打亂了全球食物供應鏈的正常運作模式。。

食物供應鏈斷層食物供應鏈斷層
全球食物供應鏈從農業牧畜生產全球食物供應鏈從農業牧畜生產，，到物流到物流、、批批

發發、、零售環環緊扣零售環環緊扣，，其中一環出錯其中一環出錯，，足以造成糧食足以造成糧食
供應短缺供應短缺。。ChristopheChristophe指出指出，，超市貨架缺貨超市貨架缺貨，，並非因並非因
為全球糧食短缺為全球糧食短缺，，而是食物供應鏈斷裂及恐慌性搶而是食物供應鏈斷裂及恐慌性搶
購造成購造成，，而物流因素更是當中的而物流因素更是當中的「「痛點痛點」，」，貨物受貨物受
阻的時間和規模遠超平時想像阻的時間和規模遠超平時想像。。聯合國糧農組織警聯合國糧農組織警
告告，，由於新興市場貨幣貶值由於新興市場貨幣貶值，，多國轉向貿易保護主多國轉向貿易保護主
義義，，以至民眾恐慌囤貨以至民眾恐慌囤貨，，不單估計將令米價上漲不單估計將令米價上漲
1717%%，，還會出現還會出現「「供應鏈斷層供應鏈斷層」，」，聯合國秘書長古特聯合國秘書長古特
雷斯更揚言雷斯更揚言，，新冠肺炎是二次世界大戰以來最大的新冠肺炎是二次世界大戰以來最大的
危機危機。。ChristopheChristophe形容形容，，疫情下的運輸程序是一場噩疫情下的運輸程序是一場噩
夢夢：「：「在中國政府實施封閉舉措的高峰期在中國政府實施封閉舉措的高峰期，，內地封內地封
鎖港口及採取旅遊限制鎖港口及採取旅遊限制，，令貨船航運大受影響令貨船航運大受影響。」。」
由於各國的港口規定不同由於各國的港口規定不同，，令船公司難以制定路令船公司難以制定路
線線，，影響食物供應影響食物供應。。即使現時中國港口已重啟運轉即使現時中國港口已重啟運轉
工序工序，，貨物成功貨物成功「「抵壘抵壘」，」，但進出碼頭的貨物運輸但進出碼頭的貨物運輸
尚未恢復正常尚未恢復正常，，如無數個路障及檢查站如無數個路障及檢查站，，運送途中運送途中
須經過漫長的查驗須經過漫長的查驗。。

除了貨船航運除了貨船航運，，倚賴空運的蔬果倚賴空運的蔬果、、凍肉及其他貴凍肉及其他貴
價新鮮食品價新鮮食品，，亦因航班大減而導致空運成本急增亦因航班大減而導致空運成本急增，，
ChristopheChristophe指指：「：「CFFCFF共有共有1212個不同地區的市場個不同地區的市場，，每每
天依賴飛機由歐洲運貨至亞洲天依賴飛機由歐洲運貨至亞洲，，尤其是進出口新鮮尤其是進出口新鮮
食材食材。。現時各國航班大減現時各國航班大減，，超過超過9090%%的航線受影響的航線受影響，，
極難找到飛機運貨極難找到飛機運貨。。原本是直航的航班原本是直航的航班，，也須另謀也須另謀
其他轉折的航運路線其他轉折的航運路線，，令空運成本暴漲兩倍令空運成本暴漲兩倍。」。」
ChristopheChristophe坦言坦言，，目前營商環境艱難目前營商環境艱難，，且全球各行各且全球各行各
業都要共同面對業都要共同面對，，所有人都在裝備自己應對這場挑所有人都在裝備自己應對這場挑
戰戰，，包括包括CFFCFF也在預備疫情過後重新出發的政策也在預備疫情過後重新出發的政策。。

減少減少「「食物里程食物里程」」
在糧食生產全球化之下在糧食生產全球化之下，，長期依賴跨地域的食物長期依賴跨地域的食物

生產方式生產方式、、糧食供應糧食供應，，並非如想像般穩定並非如想像般穩定，，今次疫今次疫
情就凸顯了這項缺點情就凸顯了這項缺點。。ChristopheChristophe期望日後應加強採期望日後應加強採
購及分銷當地當季食品購及分銷當地當季食品，，減少減少「「食物里程食物里程」，」，即減即減
少食物生產與銷售的距離少食物生產與銷售的距離，，以及運輸所消耗的能源以及運輸所消耗的能源

及時間及時間。。要在香港做到這點比較困難要在香港做到這點比較困難，，須與內地加須與內地加
強合作強合作，，但在但在CFFCFF的其他市場的其他市場，，如歐美等大城市如歐美等大城市，，
能夠實行的機會就比較高能夠實行的機會就比較高。。ChristopheChristophe續指續指，，目前食目前食
物庫存出現過剩和短缺兩個極端物庫存出現過剩和短缺兩個極端，，因而影響食品價因而影響食品價
格格，，同時亦反映了市場的變化同時亦反映了市場的變化。。當大米當大米、、麵食被搶麵食被搶
購一空之時購一空之時，，肉類存量卻出現過剩的情況肉類存量卻出現過剩的情況。「。「這是這是
由於歐美國家餐廳關閉由於歐美國家餐廳關閉，，肉類肉類、、魚肉的需求大幅下魚肉的需求大幅下
降降。。以馬鈴薯為例以馬鈴薯為例，，正常情況下是歐美國家餐廳的正常情況下是歐美國家餐廳的
高需求食品高需求食品，，近乎每一個套餐都會有薯條近乎每一個套餐都會有薯條。。但現但現
時時，，餐廳關閉餐廳關閉，，馬鈴薯需求大幅度下降馬鈴薯需求大幅度下降，，價格亦降價格亦降
低了近七成低了近七成。」。」ChristopheChristophe估計估計，，短期而言短期而言，，食品價食品價
格會出現不同程度的波幅格會出現不同程度的波幅，，何時能穩定下來仍是疑何時能穩定下來仍是疑
問問。。由於成本將有由於成本將有55%%至至1010%%的升幅的升幅，，未來食品售價未來食品售價
會上升會上升，，無可避免會轉嫁至消費者身上無可避免會轉嫁至消費者身上，，他期望能他期望能
從中找一個合理的平衡從中找一個合理的平衡。。高盛的大宗商品分析師高盛的大宗商品分析師
Jeff CurrieJeff Currie則預期則預期，，肉類價格走勢在肉類價格走勢在20212021年之前年之前，，會會
呈現較高的波動性呈現較高的波動性。。

毋須憂慮糧食短缺毋須憂慮糧食短缺
自去年底以來自去年底以來，，全球接連爆發非洲和印巴蝗災全球接連爆發非洲和印巴蝗災、、

澳洲森林大火和新冠肺炎疫情澳洲森林大火和新冠肺炎疫情，，民眾擔心或會出現民眾擔心或會出現
大饑荒大饑荒，，部分地區因而出現囤積食品現象部分地區因而出現囤積食品現象。。被問到被問到
是否需要儲存半年糧食時是否需要儲存半年糧食時，，ChristopheChristophe直指完全沒有直指完全沒有
這個必要這個必要，，目前的囤積行為純粹是人們對危機的恐目前的囤積行為純粹是人們對危機的恐
懼及不確定性而引致懼及不確定性而引致，，他看不見有任何食物短缺的他看不見有任何食物短缺的
危機危機。。短期而言短期而言，，他認為更迫切的是調整生產和重他認為更迫切的是調整生產和重
新適應食物供應鏈新適應食物供應鏈，，但預計持續時間和嚴重程度不但預計持續時間和嚴重程度不
太可能對全球糧食市場造成重大影響太可能對全球糧食市場造成重大影響。。外界亦有評外界亦有評
論建議論建議，，為確保食物供應鏈如常運作為確保食物供應鏈如常運作，，各國之間應各國之間應
避免出口禁令避免出口禁令，，相反應該考慮如何進一步增強區域相反應該考慮如何進一步增強區域
合作合作，，以及構建一個糧食出口的國際協調機制以及構建一個糧食出口的國際協調機制。。

宜增加糧食自給比例宜增加糧食自給比例
聯合國糧食及農業組織聯合國糧食及農業組織55月初發表報告月初發表報告，，對今年全對今年全

球小麥產量的預測值約為球小麥產量的預測值約為77..66億噸億噸，，如能實現將成為如能實現將成為
史上第二高產量史上第二高產量，，充足的供應有助於保護糧食市充足的供應有助於保護糧食市
場場。。而中國本身也是糧食生產最大國而中國本身也是糧食生產最大國，，糧食儲備充糧食儲備充
足足。。按內地傳媒統計按內地傳媒統計，，在完全沒有任何產量的情況在完全沒有任何產量的情況
下下，，目前庫存都可滿足全中國人口目前庫存都可滿足全中國人口99個月的需求個月的需求，，毫毫
無糧食短缺之憂無糧食短缺之憂。。但對於倚賴進口糧食的香港但對於倚賴進口糧食的香港，，超超
過九成蔬菜由內地供應過九成蔬菜由內地供應，，本地蔬菜自給率只有本地蔬菜自給率只有
11..77%%，，糧食在港自給自足猶如癡人說夢糧食在港自給自足猶如癡人說夢。。香港食物香港食物
供應多元化供應多元化，，想吃什麼國家的時令食物想吃什麼國家的時令食物，，靠空運便靠空運便
可可。。但這一切都是在社會風平浪靜的情況才發生但這一切都是在社會風平浪靜的情況才發生。。
有評論認為有評論認為，，政府須重新考慮復耕政策政府須重新考慮復耕政策，，增加糧食增加糧食
自給比例自給比例，，作為糧食的最後一道作為糧食的最後一道「「防線防線」。」。

一場疫情令全球面臨一次全面的一場疫情令全球面臨一次全面的
「「大洗牌大洗牌」，」，也讓各國公司重新審視也讓各國公司重新審視
未來發展方向未來發展方向。。ChristopheChristophe認為是認為是
次疫情令人們更加着重食次疫情令人們更加着重食
品 的 安 全品 的 安 全 、、 健健

康及可持續性問題康及可持續性問題，，未來業界也會發展更多植物未來業界也會發展更多植物
性食品性食品，，如人造肉如人造肉、、植物素肉等植物素肉等，，甚至是外國已甚至是外國已
醞釀一段時間的醞釀一段時間的「「以昆蟲作為糧食以昆蟲作為糧食」」風氣風氣。。根據根據InIn--
novanova數據顯示數據顯示，，20142014年至年至20182018年間宣稱帶有年間宣稱帶有「「植物植物
基基」（」（Plant-basedPlant-based））的食品飲料新品發布數量的年均的食品飲料新品發布數量的年均
複合增長達複合增長達6868%%。。ChristopheChristophe指出指出，，疫情加速了新興疫情加速了新興
食品潮流的趨勢食品潮流的趨勢，，也成為未來食物發展的方向也成為未來食物發展的方向，，植植
物性食品很可能就是環球糧食市場的新商機物性食品很可能就是環球糧食市場的新商機。。

住家經濟模式新常態住家經濟模式新常態
疫情令營商手法改變疫情令營商手法改變，，CFFCFF 也主動開拓不同市也主動開拓不同市

場場，，除了過去酒店及餐飲業兩大主要客戶除了過去酒店及餐飲業兩大主要客戶，，近期也近期也
增加了零售的比重增加了零售的比重，，從從 BB22BB（（企業對企業企業對企業））到到 BB22CC
（（企業對消費者企業對消費者），），重新定位推廣至大眾的超市重新定位推廣至大眾的超市，，
以消費者能承擔的價格出售食品以消費者能承擔的價格出售食品。「。「疫情下人人在疫情下人人在
家煮食家煮食，，超市食材需求大增超市食材需求大增，，這是一個商機這是一個商機，，很多很多
超市都希望我們增加供應超市都希望我們增加供應。」。」ChristopheChristophe表示一份名表示一份名
為為「「消費者在新冠肺炎疫情下何去何從消費者在新冠肺炎疫情下何去何從？」？」的研的研
究報告究報告，，就顯示消費者於疫情期間行為有明顯轉就顯示消費者於疫情期間行為有明顯轉
變變，，在在1111個亞洲市場中個亞洲市場中，，大多數消費者都重新審大多數消費者都重新審
視在家用餐的重要性視在家用餐的重要性，，香港香港7777%%受訪消費者指出受訪消費者指出
會更常在家用餐會更常在家用餐，，或成為疫後的新常態或成為疫後的新常態，，而這而這
種種「「住家經濟模式住家經濟模式」」也帶動刺激包裝食品的銷也帶動刺激包裝食品的銷
售售。。

CFFCFF同時針對零售市場作出改變同時針對零售市場作出改變，「，「以往以往
每塊約每塊約55公斤的巨型斧頭扒公斤的巨型斧頭扒，，很難直接賣很難直接賣
給家庭客給家庭客，，所以要將斧頭扒切細至每件所以要將斧頭扒切細至每件11
公斤公斤，，大眾才有興趣購買大眾才有興趣購買。。我們會逐我們會逐
步嘗試新方法步嘗試新方法，，以提供符合市場定位以提供符合市場定位
的優質食品的優質食品。」。」ChristopheChristophe說疫情給予說疫情給予
食品市場很多困難食品市場很多困難，，但同時亦提供但同時亦提供
機遇機遇，，在社交隔離下在社交隔離下，，越來越多消越來越多消
費者傾向網上購物費者傾向網上購物，，CFFCFF 亦在亦在
其全球市場開設更多網上商其全球市場開設更多網上商
店店，，供消費者直接購買供消費者直接購買
食材食材。。他並認為當前亦他並認為當前亦
須 確 保 公 司 的 現 金須 確 保 公 司 的 現 金
流流，，預備在市場復預備在市場復
蘇時重新大展鴻蘇時重新大展鴻
圖圖。。
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國際國際500500強企業麥德龍強企業麥德龍（（MetroMetro））集集
團屬下的跨國高級食物進口和分銷團屬下的跨國高級食物進口和分銷

公司公司Classic Fine FoodsClassic Fine Foods行政行政
總裁總裁Christophe BarretChristophe Barret接受接受

本報獨家專訪本報獨家專訪，，剖析剖析疫疫
情如何情如何影響影響香港乃至全香港乃至全

球球食物供應鏈的食物供應鏈的運運
作作。。 （（馮瀚文攝馮瀚文攝））
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全球食物供應鏈重新洗牌全球食物供應鏈重新洗牌
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